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2016年1月20日，
杭州市发布暴雪黄色预
警，陆泽华冒着雨雪沿
街搜索流浪乞讨人员。

“今夜有大暴雪！所有
的乞讨人员全部到派出
所过夜！”在群众的密切
配合下，9名乞讨人员被
带回派出所。

按照工作要求陆
泽华已经可以回家了，
但是望着窗外厚厚的
积雪，回想着还未搜索
过的街角，陆泽华毫不
犹 豫 再 次 向 雨 雪 进
发。这一次，陆泽华找
回 5 名 流 浪 乞 讨 人
员。此时，已是晚上近
22 点，气温越来越低，
风雪越来越大。还没
来得及休息，所里接到
特保报告路边仍有流
浪人员，陆泽华二话不
说第三次出所。在仔
细搜索后发现一名精

神恍惚、左腿残疾的流
浪乞讨人员，陆泽华赶
紧上前用棉被裹住他，
一摔一滑地将他背上
了警车，带回派出所。

“无论天气多冷，
无论怎么辛苦，我们也
要将辖区内所有乞讨
人员都带回派出所里
来，一个都不能少！”陆
泽华三次出所共计带
回15名流浪乞讨人员，
占区公安分局当晚救
援人数的一半。

点 滴 小 事 能 坚
守、关键环节能担当、
危急时刻能奉献，一
身 警 服 铁 血 色 ，“ 三
能”精神筑警魂，正是
像陆泽华这样的上城

“枫警”，常念百姓家，
常登百姓门，常记百
姓忧，常解百姓难，才
让老百姓有更多幸福
感、获得感、安全感。

点滴小事能坚守，热忱服务暖人心

对陆泽华来说，群众利益无小
事。去年 11 月 8 日中午，陆泽华接
到辖区居民杨女士的电话，杨女士
称前年遗失了一部手机，现在手机
店老板联系她，说有人要解锁该手
机，需要和她确认身份。陆泽华当
机立断联系上了店家，并前往手机
店核实情况。通过调看监控，陆泽
华一眼认出要解锁手机的是辖区居
民夏某某。经陆泽华反复教育后，

夏某某交出手机，并承认这是一周
前花 300 元从保洁员李某某处买来
的。经查证，保洁员李某某捡到手
机后一时贪心，将手机卖给夏某某，
试图借此牟取私利。

陆泽华将手机送还给杨女士，并
对夏某某和李某某进行了严肃的批
评教育。杨女士激动地说，“‘离家出
走’1年多的手机都能帮我找回来，我
就知道咱们陆警官肯定行！”

关键环节能担当，反诈宣传显责任

近年来，辖区电信网络诈骗频
发，传统宣传效果不佳，陆泽华暗自
下决心要从骗子手中保护老百姓的
辛苦钱。

为此，陆泽华自掏腰包 3 万余
元，买来发电机、液晶电视机、音箱
等设备，自己动手设计，打造了清
波门社区警务室多功能流动宣传
车。他主动向所里的办案民警了
解近期诈骗案件信息，研究高发案

例、撰写案例讲稿、设计制作宣传
片。前期物料准备充分后，他将流
动宣传车开到菜场、车站、广场等
人流量大的场所，通过真实案例讲
解反诈知识。

除了流动宣传车，陆泽华还主动
联系单位和学校，送教上门，开展反
诈安全讲座；和社区工作人员一起挨
家挨户上门发放《反诈一封信》，确保
反诈宣传全覆盖。
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陆泽华，男，1963年7月出生，籍
贯江苏如东，中共党员、曾是“硬骨头
六连”的一员。1984年7月，参加老
山自卫反击作战。2001年10月，从
部队转业到杭州市公安局上城区分
局清波派出所，担任治安民警、户籍
民警、综合内勤，现为清波门社区民
警。荣获杭州市美丽警察、全市优秀
社区民警、全市二十佳标杆社区民
警、上城区劳动模范、杭州市十佳公
务员、浙江省服务保障G20杭州峰会
先进个人和浙江省五一劳动奖章等
多项荣誉。荣立二等功1次、三等功
6次（含部队）。他所创建的“陆SIR
平安一方流动电影工作室”荣获

“2013—2014年度杭州市百佳优秀服
务和管理团队”。

本报讯（区公安分局） 从军19年，他将自己献给国家，参加对越自卫反击战，在枪林弹雨中守卫疆土；转业从警20
年，他不忘初心，在邻里小事间服务群众。从橄榄绿的军装到藏蓝色的警服，他用生命践行党旗下的承诺，用热血谱写军
章，用铁骨铸就警魂，他就是上城区清波所民警陆泽华。
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校办企业“活”了国有大厂

兼并，走出一条解困发展新路

铁血老兵彰显“三能”本色

在杭州企业发展史上，有一起轰动全国的
“小鱼吃大鱼”兼并案。

1991年 9月 3日，仅有 140名员工、2000平
方米生产场地的校办企业娃哈哈营养食品厂，
以 8000 万元兼并了有 2200 名职工、亏损积压
产品达 6000万元、有 6万多平方米厂房，资不
抵债的国营老厂杭州罐头食品厂。

当时，“娃哈哈儿童营养液”问世3年，风靡
全国，供不应求。1990 年的销售收入已破亿
元，创造出了2000多万元利润。若不及时扩大
生产规模，就会失去宝贵的市场机遇。按照传
统流程，立项、征地、搞基建，至少需两三年时
间，这很可能会错失发展的良机。

兼并后成立的杭州娃哈哈食品集团公司，
利用娃哈哈的品牌、资金、市场优势，加上原杭
州罐头食品厂的厂房与员工，28天就拉出了一
条生产线，3个月后就实现扭亏为盈。而娃哈
哈也得以顺利扩大产量，实现规模化经营，当

年销售收入、利税就增长了一倍多，第二年销
售收入达4亿元、利润达7000多万元。

1991年 12月 21日，在娃哈哈兼并工作开
展百天后，上海《解放日报》头版发表了新华社
记者吴晓波的长篇通讯《百日兼并》，还专门配
发了《再论改革要有胆略》的评论文章。

报道中提到：“杭罐厂经历了机制转换的
阵痛，迎来脱胎换骨的新生的一百天，他们有
了惊奇的发现，原先因机制僵化带来的重重弊
端正在逐渐消解，代之而起的是更为灵活多样
的经营机制”。而评论更是强调：“没有壮士断
腕的决心，不合理的产业结构难以改变；没有
企业优胜劣汰的竞争机制，大面积的效益低下
难以扭转；所谓‘小鱼’吃‘大鱼’，实际是‘活
鱼’吃‘死鱼’。”

“小鱼吃大鱼”，实现了杭州娃哈哈营养
食品厂与杭州罐头食品厂的优势互补，既发
挥了困难企业的优势，又弥补了优势企业的

困难，并转化为新的优势，为娃哈哈后来的发
展奠定了良好基础。不仅如此，兼并以改革
的精神，冲破原有体制的制约，走出一条解困
发展的路子，对振兴杭州经济起到了极大的
借鉴作用。

如今的娃哈哈集团，早已从当年的校办企
业发展成为集产品研发、生产、销售为一体的
中国饮料行业龙头企业，拥有3万多名员工，产
量位居世界前列。当年百日兼并赋予娃哈哈
人的敢为人先、自强不息的精神，还一直滋养
着娃哈哈这棵“常青树”繁茂生长。

杭州娃哈哈集团董事长宗庆后回忆说，当
年和杭罐厂职工面对面谈判的场景深深地印
在他的脑子里，“我们一定要以发展论去解决
问题，无论是兼并国有大厂，还是日后和外方
公司合资，我们坚持做对企业发展有益的事
情。企业好了，员工自然就好。”

（据4月27日《每日商报》记者 沈国娣）

【历史铭刻】 娃哈哈兼并杭罐厂
1991年9月，在杭州企业发展史上，有一起轰

动全国的“小鱼吃大鱼”兼并案：杭州娃哈哈营养
食品厂兼并杭州罐头食品厂。兼并以改革的精
神，冲破原有体制的制约，走出一条解困发展的路
子，对振兴杭州经济起到了极大的借鉴作用。

1991 年，杭州
娃哈哈食品集
团正式成立

▲

娃哈哈兼并杭州罐头食品厂引起了社会各
界关注，被多家媒体称为有胆略的改革之举

▲

位于上城区
清泰街160号
的娃哈哈集
团总部

▲

当年宗庆后等与杭州罐头食品厂员工开大会▲


